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第二次初階課程授課紀錄 

授課時間  民國 97年 9月 17日（星期三）下午 1:15 至 3:05 

授課地點  行政大樓四樓演第一會議室 

授課師資  呂佳揚  紀錄 林素如 

出席學生  94 人 

缺席學生  0 人 

授課大綱 

‧遊艇美的內涵 

－舒適安穩的行動帶領你到心靈期待之處，過程中不

斷為你創造美麗的回憶 

‧遊艇產業概說與台灣的角色 

-台灣遊艇傳統手藝與現代技術的結合 

-展現具全球競爭力的外形與性能 

-引進最現代的設計，掌握全球遊艇市場流行趨勢 

-精緻的內裝與舒服的設計，凸顯絕佳工匠傳統技藝 

-台灣遊艇已發展出完整的製程系統整合能力 

‧嘉鴻集團的發展 

‧我的職涯發展與企業經營及我個人的領導經驗與心得 

‧對社會新鮮人的學習建議 

‧Q & A 
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一、 演講海報 
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二、 師資簡介 

中文姓名 呂佳揚 公司電話 (07)802‐1203 

E-mail info@horizonyacht.com 

主要學歷 

畢業學校 國別 主修學門系所 學位 起迄年月 

國立海洋大學 台灣 造船系 學士 65 年–69 年

     

現職及與專長相關之經歷（由最近工作經驗依序往前追溯） 

公司名稱 部門 職稱 起迄年月 

嘉鴻遊艇(股)公司  總經理 76 年 2 月迄今 

先進複材科技(股)公司  董事長 89 年 8 月迄今 

鴻洋遊艇(股)公司  董事長 90 年 2 月迄今 

嘉鴻集團  執行長 94 年 6 月迄今 

本計畫中負責項目 

初階實務演講課程： 

主題：臺灣的遊艇工業 

日期：97 年 9 月 17 日 

時間：下午 1：15 至 3：05 

地點：行政大樓四樓第一會議室 

 
 



國立高雄海洋科技大學  培育海洋科技實務人才計畫 

海洋科技新貴‐‐初階實務課程‐‐船廠經營管理  第二週課程 第 4 頁 

三、 演講簡報 
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四、 課程照片 

97 年 9 月 17 日：台灣遊艇產業發展與企業領導經驗分享 

介紹今日課程及講師 介紹今日課程及講師 

講師—呂佳揚執行長 學生上課情形(一) 

呂佳揚執行長演講 學生上課情形(二) 

呂佳揚執行長介紹嘉鴻建造遊艇 學生上課情形(二) 
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學生提問(一) 學生提問(二) 

 
學生提問(三) 學生提問(四) 

 呂佳揚執行長回答學生問題 
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五、 演講內容 
 

在船廠經營管理方面我雖然談不上最有經驗，但最起碼我也有二三

十年花在船廠上面，一開始先播放我公司的形象廣告影片給大家欣賞，

先有個概念再來講台灣船廠的發展；我也是學造船出身的，也是跟大家

踏入社會是一樣，要由最基層的工開始做起，所以大家應該會有興趣我

的發展是一個什麼樣的情形，所以今天我的報告就是由這二個方向來

談。第一個要談的是產業的發展，我是一個集團的執行長也是很多公司

的總經理跟董事長。今天要談的是遊艇產業的發展、嘉鴻公司的發展與

我個人的發展，跟我個人心得的分享。 

什麼是遊艇，相信大家都還不是很清楚，高雄的愛之船大家有沒有

坐過，這算不算一般我們在談的遊艇呢？就像麗星遊輪一樣，它也不是

遊艇，它是遊輪。那什麼是遊艇呢？是要由大小、還是由它的功能、還

是外形來看，這些都不足以代表，所以我們可以這樣定義，只要是遊玩

的船就可以稱之遊艇。但我們還是希望大家瞭解台灣到底在做那些遊

艇，像美國的這艘船是賽艇，純粹是比賽用的，有人是將他稱為遊艇但

它尺寸比較小，台灣生產的遊艇主流大約都 50‐150 呎間。所以說台灣

的遊艇是可定義在這個範圍內，但其實它是可超出這個範圍的，這是我

們對台灣遊艇初步的認識。 

遊艇的作用是什麼，我們由圖上可以出這艘船，一艘是在加勒比

海，一艘是在寒冷的地方，同一艘船可以在二個不同的地方使用，這表

示的是它是一種生活中形態，它可以在很熱的地方也可以在很冷的地

方，它是在過程創造生活上美好的回憶。但台灣人很少有這樣的機會，

所以你可以跟一群人或一家人去玩遊艇，powerpoint上看到的是我們台

灣民眾比較缺乏的，台灣遊艇的發展是一種傳統手藝跟現代技術的結

合，這是全台灣最大的 CNC，有三十米長，可以一次將一條船成型出來，

這是最先進的技術，所以我們有能力去做像這樣大的船，這是外觀的部

分，至於內裝的部分以做到很豪華有各種形式，各位現在所以看到的都

是我公司造的船，可以有各種不同的設計。這是一艘一百三的遊艇，今

年剛下水，可以說是目前台灣最大的遊艇，所以台灣遊艇的發展是有系

統的，目前國內很多的造船系都改成系統工程系，其實是有點道理，造

船是一種系統的工業，由設計、製造、外殼、內裝到測試，均需在一個

工廠裡完成。現在圖片上所看到的是廠內的測試跟海上的測試，到交船

及客戶的手中，這整個 cycle就是一個完整的系統。 

遊艇產業的特殊性並不是 B to B，而是 B to C是商業到消費者，所
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以你面對的客人都是頂級的客人，故這是一個非常有發展潛力的傳統產

業，我們發展四十年到底有何特性呢？它是一個自由的發展而有很訝異

的結果，這個產業的發展並沒有政府的優惠措施或是對外獎勵，但業界

大家也都非常爭氣，所以才有今天的成績，沒有國內的市場但成為世界

第六出口國，雖然是勞力密集但產值也很高，雖然沒有政府的保護但可

以做國際行銷。這是一個很特殊的景象，台灣的人並不會使用船，可是

他確做了很多船，很多人不了解以為台灣因為是海島的關係，應該很會

開船，但實際上台灣是不會開船的，只是會製造船而已，這也是一個奇

跡。 

造船工業是一個生命力很旺盛的工業，木來在台灣還有很大的發展

潛力，我們都知道造船是需要體力，這是我們公司辦的運動會，我們用

了很多的外籍新娘，他們不是外勞而是新台灣人，另外我們公司也參加

了很多展覽。 

從世界遊艇產業的角度，下列的進步現象是值得一提的，如船廠的

努力、供應商的努力、學研單位的努力及政府的努力。為什麼台灣遊艇

會越做越大，主要的原因是大型遊艇市場需求近五年大幅增加，以及大

型遊艇生產國家有限，台灣是屬新加入的，在 2007 台灣是排名第六，

到了 2008 就排名第五了。遊艇雖屬勞力密集的工業，但以大型遊艇而

言，大型的遊艇其附加價值就越大，要如何將售價賣的更高，那就是將

附加價值提的更高。 

台灣遊艇發展趨勢及未來應該注意的課題為何？ 

–  建立最佳化，小而美的組織競爭規模。 

–  改變生產模式，落實產業專業分工的發展。 

–  建立遊艇文化與政府基礎建設共用資源的投入。 

–  保留固有的工藝水準，同時研發導入新科技的競爭力。 

–  思考產品發展趨勢，與競爭對手間的取代與被取代性。 

–  高素質人力資源投入遊艇產業，注意銜接性與時機的掌握。 

–  中國大陸的追趕，先進國家的擠壓，凸顯台灣的產品定位。 

–  系統整合能力與國際化品牌價值的建立，強化通路的掌握。 

–  保留一定客製化的彈性能力，同時充分考量管理層面的負擔。 

–  提升產品供應鏈中的服務價值，建立跨領域並跨國運作的可能



國立高雄海洋科技大學  培育海洋科技實務人才計畫 

海洋科技新貴‐‐初階實務課程‐‐船廠經營管理  第二週課程 第 13 頁 

性。 

再來就是介紹嘉鴻集團的部分，這是嘉鴻集的 LOGO，這個英字文

的意思就是地平線，嘉鴻集團由 1987 年成立，由 100 人的公司成長到

目前是 1000 人的集團組織，製造的船由很小的船到目前很大的船，我

們旗下有五間公司，有嘉鴻遊艇廠，先進複伓材料廠，鴻洋遊艇廠，高

港遊艇廠及快藝系統傢俱廠，各司不同的角色，嘉鴻是做七十到一百二

十呎的船，鴻洋是做七十呎以下的船，高港是做一百三以上的船，大的

船廠房需較大所以他在旗津，另外先進是提供 FRP船殼跟甲板給其他船

廠，快藝傢俱是提供傢俱。我們另設一管理中心來管理旗下的公司，嘉

鴻公司最好的世界排名是第六。以上是我們公司的介紹。 

再來是我個人的資歷，目的是給大家一點激勵，我希望同學們的心

態要比較正確，船廠有很多工作，每個員工只是扮演不同的角色而已，

大家在工作上面要抱持一個比較積極正面的態度，現的年輕人往往不知

道畢業後要做什麼，我曾經是一個實習生，我大三升大四的暑假到嘉慶

實習，要有信心也要有好奇心，我是白手起家會主動去尋求一些東西，

積極正確的態度是非常重要的，服完兵役後就當品管員，再到嘉信做了

四年的工程師，離開公司去當船東代表驗船，這是真正的轉捩點，再來

就是跟舊的股東合夥開船廠而當了廠長，那時景氣非常好，也是一個非

常好的時機，特別是年輕人你要好好的去抓住一個機會，否則當機會來

了你也抓不住，我當了八年的廠長到了三十八歲當了總經理，在這之前

我有這麼長的現場經驗，所以可以曉得每個現場所發生的細節，一直到

現在發展成一個集團的公司，目前有一千三百個人，在這中間有一個很

重要的心境路程，希望利用這個機會跟大家分享，最重要的是工作上的

態度，成果=能力 x  努力 x  態度，別人對你的態度是你對別人態度的反

射，別人對你的態度有一半是你對別人的態度所產生的。一念之間足以

產生極大改變的思維，大家或許看我是一個很成功的企業家，但我們要

警惕啊，成功的企業家跟失敗的商人是只有一線之隔，今天表面的光鮮

人家認為你是成功的企業家，但或許有些原因你無法繼續經營下去，人

家就會認為你是失敗的商人，這二個名詞是如此的極端，但他們的時間

差只有一天而已，所以不要浪費青春及時間，要適時的做準備，以備機

會的到來，才可適時抓住。要當增值而不是折舊的資產，大家都說員工

是公司最大的資產，這句話只說對一半，員工要如何讓自己保持在增值

當中。 

我個人的領導經驗與心得，是要有旺盛的企圖心(熱情)、紮實的實

作技能(專業)、萬世英雄的氣概(形象)、勇於拔槍的將軍(果斷)、平衡權

力的能耐(穩定)、面對挫折承擔錯誤(自省)、佔了上風就不要強調(謙
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讓)、對公司作競爭力分析(前瞻)、將在外君命有所不受(授權)、求同與

求和像個指揮家(和諧)、員工了解與感受的差異(教育)、人生就像一盒

阿甘巧克力(樂觀)。 

因此你會發現：你在同業中的表現不會太差。對員工而言你是好的

傾聽者。對股東而言你的提議易被採納。你處理事情比較冷靜不易衝

動。你比較不會睡不著或吃不下。你比較會舉例說故事。你會有一群跟

隨者。 

對社會新鮮人的學習建議： 

－培養人際關係，使進一步擴充自己的事業基礎與視野。 

－培養多元能力，使進一步透過其他資源增加自己能量。 

－培養經常自省的能力，使不斷進步永遠領先追隨者。 

－培養表達與溝通能力，使進一步擁有談判與協調的技能。 

－培養面對挫折的能力，使進一步擁有反敗為勝的能耐。 

我今天跟大家報告這裡，謝謝大家。 


