
國立高雄海洋科技大學  培育海洋科技實務人才計畫 

第八次初階課程授課紀錄 

授課時間  民國 97年 10月 29日（星期三）下午 1:15 至 3:05 

授課地點  圖書資訊大樓四樓演講廳 

授課師資  楊信育  紀錄 林素如 

出席學生  112 人 
缺席學生  4 人 

授課大綱 

一、機會是給準備好的人 

二、面對畢業前的三叉路－繼續升學、自行創業及立即

就業 

三、緯航企業－經驗、簡介及產品介紹 

四、蓄勢待發－學校階段 

就業：考量、我的老闆在哪裡 

五、誰是企業家的最愛－培養優異的能力 

六、迎向未來－尋找一個展現自我的戰場 

七、不讓青春留白、不讓時光虛渡 

八、成功的不二法門－面對問題跟解決問題的毅力與決

心 

九、追求成功的熱誠－PASSION 
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一、 演講海報 
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二、 師資簡介 

中文姓名 楊信育 公司電話 (07)787-3576

E-mail andy@mail.aritex.com.tw 

主要學歷 

畢業學校 國別 主修學門系所 學位 起迄年月 

中原大學 台灣 工業工程學系 學士 68 年-72 年 

     

     

     

現職及與專長相關之經歷（由最近工作經驗依序往前追溯） 

公司名稱 部門 職稱 起迄年月 

允懋精密股份有限公司  董事長 88 年-97 年 

千鐿金屬有限公司  董事長 88 年-97 年 

緯航企業有限公司  常務董事 75 年-97 年 

景航企業股份有限公司  常務董事 84 年-97 年 

    

    

本計畫中負責項目 

初階實務演講課程： 

主題：蓄勢待發迎向未來 

日期：97 年 10 月 29 日 

時間：下午 1：15 至 3：05 

地點：圖書資訊大樓四樓演講廳 
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三、 授課簡報 
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四、 授課照片 

97 年 10 月 29 日：蓄勢待發迎向未來 

演講者－緯航企業有限公司楊信育常務董事 演講主題蓄勢待發迎向未來 

說明自行創業自己要做什麼  介紹緯航創業的經驗 

介紹緯航公司  介紹緯航船舶五金產品 

船舶五金－錨  船舶五金－繫繩 
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船舶五金－欄杆、扶手  價值千萬的樓梯 

船舶五金－擋風架  船舶五金－桌腳 

船舶五金－椅  船舶五金－油、水箱 

船舶五金－引擎傳動  船舶五金－門 
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船舶五金－自動化系列  船舶五金－下水梯、電視升降架 

船舶五金－旗杆、吊桿  說明同學應保握學校階段養精蓄銳

講解就業時應有的考慮  如何尋找合適老闆 

企業家的最愛－人才？人員？  如何培養優異的能力 
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迎向未來－尋找一個展現自我的戰場 不讓青春留白不讓時光虛渡 

 

回答同學如何成為一成功的應徵者
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五、 演講內容 
 

今天的講題是蓄勢待發迎向未來，主任跟我連絡這次演講時，是要

我做一個企業漫談，介紹我們公司做些什麼，以及各位在造船系畢業後

的發展是如何。我之前在實踐大學演講，對象是企管系三升四的學生，

每個同學在畢業前對自己的未來都是茫茫然，一個高生中滿懷希望進入

大學，花了青春及時間、金錢，被訓練為無所適從的社會新鮮人，我問

學生你要做什麼，學生回答竟是我不知道要做什麼，甚至不知道我到底

會什麼，所以選擇延畢或就讀研究所，聽了後覺得很傷心，現在的大學

生竟會面臨這樣的問題，以前我們大學畢業產業是搶著要，故我今天介

紹產業讓大家大略性的了解外，要了解我們的產業，我的建議是到本公

司去參觀，本公司員工目前約 250 人，以人數規模或產品樣式而言，是

全世界最大的遊艇五金零件廠，若以產能而言約是前十名。 

大家一定很想知道一個企業成功的要因在那，目前因美國的次級房

貸造成世界金融的大蕭條，而影響到全世界的產業。我個人在 72年由中

原大學工業工程系畢業，畢業後照顧生病的父親半年，在那時的大學畢

業生產業是搶著要的，我有一個同學到台積電工作，他十年領了一億六

千多萬，後來他自行創業也成立一家高科技公司，這是他的際遇。不是

各位不是比較差或比較不用功，而是生不逢時，所以各位要更努力。我

當初差點成為各位的學長，若真成為各位的學長或許你們會比較幸運，

我今年剛接中原大學南區校友會的理事長，有回學校去參加一些活動，

也有部份的小額捐贈，學校也很滿意。在考高中時我也曾去考五專聯考，

我當時的功課也不是很好，高中聯考只能上屏東中學，五專的成績若去

登記剛好可以上高雄海專，這是我個人的資歷。 

我是緯航與景航的常務董事兼財務部經理，大家也很習慣稱我為楊

經理，故職務不是問題，職稱只是一個假像，重要的是你有何內涵，懂

什麼會什麼比較重要。學生面臨畢業前的選擇有三條路，一是留在學校

繼續升學攻讀碩士或博士，或不升學就是延畢，二是自行創業，這目前

是比較難實現的。若要繼續升學你就必需做以下的考量： 

 對於學術研究有濃厚的興趣。 

 希望取得更高學歷，以備將來就業更有機會。 

 父母的期待，希望能光宗耀祖。 

 逃避畢業即失業，不敢面對社會的挑戰。 
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 茫茫然無所適從，暫時找個避風港。 

企業需要的是人才不是人員，當景氣不好時人員是可被取代的，但

人才在企業界是求才若渴，不是不缺人而是缺人才，目前景氣這麼差，

訂單量下降，但真正會被裁員的是人員，是人才是不可能被裁到的，今

天就是要告訴大家在學校要如何準備，將來出社會要有什麼樣的方法或

心態，才會成為企業界所需要的人才，是人才一定不會失業，社會不會

棄你而去。 

要自行創業—我要做什麼： 

 接棒家族企業 

 加盟連鎖營業據點 

 白手起家無中生有 

 同學或好友合夥創業 

 創業者要具備什麼 

 要經營不要投資 

要白手起家依目前的情況是非常的難，以緯航為例，它是在民國 71
年我哥哥與他的同事一起創業的，當時他們向我二姐夫借十萬元，但他

們根本都不會，所以若要創業一定要有三本：本錢、本事及本人，本錢

可能比較難估算，但本事就要靠自己在學校好好的學，及出社會後願不

願意努力的學，再來就是本人，依我的高爾夫球哲學，若我要找人合作，

我一定會與他打一場高爾夫球，看看他是否會偷移球、少報桿，在這四

個小時內所有的習慣一定會表露無遺。所以要白手起家是很難的，我哥

哥也創業之初不會錏銲，也買不起錏銲機，只買了一部中古的車床而已，

而錏銲則到別人的工廠偷學，在學的過程也怕被別人知道，用裸視直接

去看，但因銲接會發出強光會造成暫時性的失明，等會銲接了就到二姐

夫的公司要去接銲接的工作，但什麼都不會只會做欄杆座，所以第一張

單子沒接到，後來我姐夫介紹他到嘉信，去租了二十坪的場地，剛開始

去承包修改的工作，去做別人最不喜歡的工作，等過一陣子公司的採購

人員就撥一個新單子給他們接接看，第一張單子是油箱，做了幾個都不

錯，突然有一天製圖將尺寸畫錯了，無法放入機艙中，當下我們默默承

擔這錯誤，重新更改尺寸大小，畫圖的與採購的當然都明白是誰的錯，

但他們都不敢承認錯誤，若我們跟他們請款修改的費用，他們的錯誤就

會曝光，在工作上就會受到讉責，所以我們將這錯誤默默承受下來，看

來我們是吃虧了，但後來我們的訂單源源不絶，直到我進緯航上班時，
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公司已擁有嘉信船用五金類一半的訂單，這例子就是告訴各位在小細節

要用心。 

緯航是不是一下就成功呢？其實也不是，大約在民國八十年左右，

台灣上一波的股票就像大陸的股票一樣，非常有榮景時都不想工作，台

幣兌換美金由 1:40 升值到 1:24.5元，一艘船動輒千萬美金，若以二百萬

美金來算，本來可兌換 8000 萬台幣的，現只剩 4900 萬台幣，一艘船差

三千多萬，大家無法承受這波台幣的升值而導致遊艇業蕭條，由七十幾

家一下子萎縮到二十多家。緯航起先也是都承做國內的五金零件，當然

也受到波及，在業務僅剩一半而未裁員時，才轉而到大陸投資。在因緣

際會下到遊艇展參展，第一年僅跟香港遊艇廠租一個小攤位參展，經過

六天的參展毫無所獲，第二年我們就租到攤位了，至今已連續十年了。

我們將緯航的產品重新定位，在早期台灣的產品都降價求售，記得以前

的老師曾說過：降低成本，增加利潤。可是台灣的公司經過勞基法的洗

禮，成本根本無法降低，材料也是全世界統一的，也無法將成本降低，

所以我們將產品重新定位創造價值，增加利潤，以徹底讓緯航轉型，殺

出一條血路。如何創造價值，我們將公司的產品由技術品轉為技藝品，

技術品是僅能使用但不夠美觀，而藝術品是美觀但不好使用，所以我們

將產品定位為技藝品，那何謂技藝品呢？就是公司的產品既是技術品也

是藝術品，除了能使用外還要有藝術價值，如此才能創造價值增加利潤。

如此一來，304電解的錨本來賣 4500美金，經過改變設計後採用 316 的

一支可以賣到一萬六美金，材料增加不到三百元，但價值增了一萬多元，

在展覽會場看到 316 的錨，樣式比我們還不好看，但售價要三萬多元，

我們公司的既好看又便宜，所以非常的好賣。可以賣到一萬六的產品我

們以前只賣四千五，這就是我們以前沒走出去，不了解整個市場，不知

如何去創造價值增加利潤，未來這五年公司所有的產品都會打上 LOGO
－”ARITEX”，上個月我們與遊艇公會理事長在成立一家美國公司，專門負

責美國那邊遊艇產業的銷售，及售後服務、維修，未來台灣的遊艇要用

自己的品牌去打國際市場，不給代理商剝削，我們要自己造自己賣。也

是因為如此我們才能起死回生，營業額由一個月不到一千萬成長到前幾

個月到五六千萬，成長了將近十倍，其實材料增加不多，但梢售可以增

加很多，這是緯航的情況。再來請大家欣賞緯航新廠落成時，台灣電視

公司幫我們拍攝的影片。 

公司頂樓設有空中花園，同仁下班後可以在上面聊天，是大發工業

區唯一的空中花園，故大發工業區若有客人來的時候，都會帶來我們公

司參觀。目前緯航的產品有船錨、繫繩柱、拉門、扶手欄杆、吊桿、方

向盤、不銹鋼窗、油水箱、釣魚椅..等九大產品系列，系統總類有數百項，
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規格更達數千種，所以遊艇上用的五金零件全部都製造，種類有五千多

種。 

蓄勢待發－全方位課程的吸收、廣泛的經歷探索、多元能力的培養、

周延的生活態度、抓住每一個可用的線索。各位在學校裡面，應該要提

早準備以後才會有用，如何才會成為人才。再來就是就業，到底要找大

公司還是小公司，大公司比較有名，但小公司才可以學到東西，學到的

東西會很全面，包括從製造到經營都會很瞭解，薪水多寡也很重要，但

是什麼是多什麼是寡，其標準是不一致的。再來是健全的公司制度，寬

廣的發展空間。訓練和學習重要嗎？有無機會當主管→高級主管→總經

理？行行出狀元→我在那一行會是狀元？我要在哪裡就業？到底我的老

闆在那，自己要去瞭解，會成為公司的資產還是負債，會幫公司製造價

值創造利潤，還是只是領死薪水的，若是為公司的負債遲早有一天會被

公司裁員的，若是公司的資產遲早也會成為另一家公司的老闆，就如我

們公司已由一家變為五家了，擴充出去的公司當然會在公司內找優良幹

部，出去創造另一家企業，所以只要是公司的資產就有機會去當老闆。 

自己是人才還是人員，有沒有獨當一面解決問題的能力，或專業的

知識，或不諉過不邀功，會不會站在別人的立場來思考，有沒有前瞻性，

做事情有沒有全力以赴。如何培養優異的能力，人際關係培養，進一步

擴充自己的事業基礎與視野。領導能力培養，進一步透過其他資源增加

自己的能量。培養時時自省的能力，使追隨者只能看到你的背影。培養

表達與溝通能力，使進一步擁有談判的技能。培養面對挫折的能力，使

進一步擁有反敗為勝的能耐。 

再來是迎向未來，尋找一個展現自我的戰場，在這經濟不景氣的時

代，要如何因應，自己是否有準備好，自己的籌碼是否足夠，我曾經告

訴過我的部屬，萬一我們經營的產業要被淘汰時，我們公司希望是最後

一家，既然我們是最後一間，那我們還會倒嗎？我們知道只有夕陽產品，

沒有夕陽產業，所以要如何讓自己能夠雀屏中選，只要自己準備好了即

可。不讓青春留白，不讓時光虛渡，泰戈爾曾說一個人常常無法從自己

所擁有的獲得快樂，卻常常由別人所擁有的獲得痛苦。再來屈原曾說過

尺有所短，寸有所長，尺是比寸短，若拿尺來量運動場那尺是不是太短

了，但拿寸來量頭髮那寸是不是很大，所以絶對不要妄自菲薄不要看不

起自己。 


