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第四次初階課程授課紀錄 

授課時間  民國  99  年  10  月  6日（星期三）  下午 1:15至 3:05 

授課地點  大仁樓 5樓階梯教室 

授課師資  扶正  紀錄 洪郁淳 

上課學生  90 人 

請假學生  6 人 

授課大綱 
(至少 60  字，並以

條列方式敘述) 

一、 認識你的天空 

海上建築&各類船艦…to… 遊艇世界 Yachting World 

二、 海上建築師 - 得意的一天 

你應該具備那些＂專業＂本事? 

三、 專業之外的職場分工 

大環境介紹&船廠組織、職能角色扮演 

四、 從業心得分享與未來展望 

從專業的造船設計…到業務行銷、客戶服務 

 
內容目錄 
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一、 演講海報 

 



國立高雄海洋科技大學  培育海洋科技實務人才計畫 

海洋科技新貴‐‐初階實務課程‐‐船廠經營管理  第四週課程 第 3 頁 

二、 師資簡介 

中文姓名 扶正 公司電話 (07) 554-7897

E-mail james@horizonyacht.com 

主要學歷 

畢業學校 國別 主修學門系所 學位 起迄年月 

國立臺灣大學 中華民國 造船暨海洋工程學系 碩士 79.9~81.6 

國立臺灣大學 中華民國 造船暨海洋工程學系 學士 75.9~79.6 

現職及與專長相關之經歷（由最近工作經驗依序往前追溯） 

公司名稱 部門 職稱 起迄年月 

高港造船股份有限公司  副總經理 2006—迄今 

先進複材科技股份有限公司 廠務 經理 2004-2006 

嘉鴻遊艇股份有限公司 開發部 經理 2000-2004 

大舟企業股份有限公司 工程部＆品保部 經理 1998-2000 

聯合造船技師工作室  造船技師 1996-2000 

財團法人聯合船舶設計發展中

心 
 造船技師 1992-1998 

美商 George H. Stadel & Son＇s Co.  設計助理 1988–1992 

聯昌造船廠  工程員 1987-1988 

本計畫中負責項目 

初階實務演講課程： 

主題：海上建築師的天空 

日期：99 年 10 月 6 日 

時間：下午 1：15 至 3：05 

地點：大仁樓 5 樓階梯教室 
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三、 演講簡報 
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四、 授課照片 

99 年 10 月 6 日：海上建築師的天空 

陳宏鐘老師介紹演講者‐扶正副總經理  與同學談及海上建築師的天空 

說明船舶的分類  說明超級油輪的尺寸 

上課全景  說明遊艇之美 

演講者‐扶副總經理  說明遊艇廠組織架構圖 
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五、 演講內容 

 

本週邀請到扶正副總經理來到本系演講： 

各位同學我叫扶正，很多人看到我的名字都說我天生就是做關於造

船行業的工作，其實這對我來說是個意外，從我小時候到念大學之前從

來沒有想過我會與這行業有關聯，在我 18 歲前最有興趣的是化工類，

因此我的第一志願一直是化工科系，而我的志向是賣化妝品，但在我大

學考試那一年考上台大造船系，這也許是冥冥之中的安排，在我上大學

的第一年剛好有機會可以接觸到造船廠的工作，於是我利用寒假的時間

就在造船廠工作，當時工作是一些簡單的工作，像是 FRP的基層，但是

主要目的不在於賺錢，而是學習經驗，也在當時培養了濃厚的興趣。在

當時我所待的船廠造漁船，台灣沿岸最多的是漁港，因此也有數不清的

漁船，而這些漁船在三、四十年前是使用木頭製作，在複合材料興起後

才改使用 FRP製成，在台灣沿岸建造於船的船廠相當的多，他們的建造

技術是承襲日本，因此我們的漁船與日本漁船很相像，在台灣漁船是相

當普遍的。當時我在漁船場工作一個多月，在這短短的時間內，從船的

建造、蓋甲板、放主機、魚具、絞網到船下水，當看到親手建造的船下

水是很有成就感的，因此我這一生關鍵的時間就是在當時在船廠工作時

所培養起的興趣。 

在回到學校後，因為當時在船廠時有許多師傅，依藉二、三十年的

工作經驗來訂定船舶尺寸，在我回到學校之後，所學的是材料力學、複

合材料學、基礎力學等等，都沒有可參考數據，因此讓我開始好奇這問

題，也下定決心要解決這樣的問題，並且在下次我回到船廠時可以清楚

的告訴他們該怎樣制訂尺寸。在後來我也和造船廠成了多年的朋友，也

將我所學到的告訴他們，這樣的船舶必須依照哪一個驗船法規及計算公

式結構強度才是足夠的，就這樣在學校與造船廠兩方一點一滴的將問題

與解答結合起來，所以慢慢的也開始有成就感，知道這些東西其實可以

透過有系統的學習，雖然學校的課程是基本科目，可是事實上裡面蘊藏

的是要運用到實際狀況上最基本的知識。在學校裡面有些問題老師可能

沒有辦法可以直接給答案，而我在一個因緣際會下，認識一位 Geroge

遊艇設計師，在我課後之餘就是跟著他學習如何設計一張船圖，也從他

那裡學到我們計算船舶結構、船上裝備的基礎結構、以及裝備的流體機

械原理，例如 pump、船上通風設備就是屬於流體機械，這些物品都會

附有完整的說明書、使用手冊，透過供應商所提供的資訊可以得知許多

的知識，例如，抽水 pump 擺的越低可以抽取的水量越大，拿著這些資

料在學校修流體機械的課程，學校流體機械的課程內容是風扇旋轉的
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RPM及動能，或是當水以速度 V1進入，速度 V2出水之後的動能數值，

這裡所說的動能與 pump的動能是一樣的，因此在後來我才發現這跟我

們在學校學的是一樣的，是有幫助的。因此同學在課堂上務必要認真，

否則當廠商提供的資料後會知其然不知其所以然，只知道功能，而不知

道其中原理，所以在我往後的學期過程中，我投入相當多的時間在設計

工作坊裡，除了描圖是基本的設計工作外，同時也做裝備的篩選，閱讀

了很多船上的設備、機器的說明書，藉由廠商所提供的資料與學校的學

習互相驗證，一路就這樣念到造船研究所，以上是我學習的過程。藉由

在造船廠打工培養起的興趣，到念研究所直到畢業後直接進入造船產業

工作，直到今天。 

在今天演講的開始先把我的過去分享給大家，而今天主要的目的是

要把很多的資料呈獻給大家，也就是說各位今天念造船系，就如我當年

一樣濛濛懂懂的進入造船，不管將來是否進入相關行業，即使這比例是

很低的，而造船產業包括大型的造船廠（EX：台船、慶富、中信等等）、

中型造船廠（EX：龍德…）、遊艇廠、驗船機構（EX：中國驗船中心、

法國驗船中心、挪威驗船協會…）、船舶設計中心（EX；聯合船舶設計

中心）等等，雖然在將來從事造船產業的人數可能不多，但今天在場的

同學已經三年級了，因此今天主要把我過去這十年在造船產業的現況給

各位做個介紹與瞭解，讓各位瞭解未來踏入這個行業能夠如何的發揮，

因此我這個題目為『海上建築師的天空』，就是要讓各位瞭解踏入造船

產業後，各位的天空是多麼的寬廣。 

我們之所以為海上建築師，如果是一位合格的造船技師，此時專業

的職稱為『Naval Architect』，如果是地上的建築師稱為『Architect』，我

們在前面加上『Naval』，表示與海事有關，因此我稱為『海上建築師』，

其實這是相當貼切的翻譯，因為我們就是在海上蓋房子，所謂的船，他

不只是一個交通工具，其實他就是我們在海上的房子，差異是陸地的房

子不會動，遇到大地震就毀了，房子的門窗、窗框或許會滲水，可是我

們的船是保證水密的、會動的且耐震的，所以我常說海上建築比陸地建

築難上好幾倍，因此我也相信在造船系練就一身本領後，無論轉行至機

械、資訊、造飛機等等相關產業，是不會有困難度的，這是因為造船系

是有很多科目是相通的。 

今天的演講內容簡略的跟各位做介紹，首先，身為一個海上建築

師，在海上會有哪些建築，應該具備哪些本事，除了造船專業本事外，

在出社會工作後，除了專業外要再具備哪些常識，所以要認識除了造船

廠以外的大環境還有哪些，最後跟各位分享我這些年來在職場上的心

得。 
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首先，跟各位介紹歷史上第一位造船技師－諾亞，根據聖經記載人

類之所以可以存活到今天是因為諾亞造了一艘方舟解救了全世界的生

物，最近的電影 2012世界末日，電影內容提及在 2012年世界末日，最

後利用現代科技造了五艘諾亞方舟，所以最後人類依然依靠造船延續生

命，因此不要妄自菲薄，我們本身就是造船的祖先，血液裡流的是造船

的專業。從諾亞方舟之後我們來看現代的船，船舶的種類是很多的，以

汽車為例，車子又分公車、卡車、貨車、巡邏車…等等，當我們可以分

辨汽車種類的時候，就應該要能分辨船的種類，分辨船舶種類的方式與

汽車雷同，基本上以功能作為區別，娛樂休閒用為遊艇，載客用為客輪，

商業營業用為商船，出海捕魚為漁船，領港、救火、掃雷、救難用…等

用途的船為工作船，以及維持治安用的為軍艦艇，除此之外還有海上工

作平台。接下來利用照片跟各位介紹，漁船：典型拖網漁船，船上備有

巨大漁網，只要一灑網，往往大豐收；捕蟹船，將左右兩邊的網子放入

水下，等待螃蟹入網在撈起即可收成；流刺網漁船，最原始的漁船。工

作船：消防船，體型小，機動性高，噴射水柱強勁，容易穿梭在各船之

間以便救援；領港船，承載領港員至大船樓梯，使大船可以順利入港；

海上計程車，紐約市海上交通工具，在沿岸有許多個碼頭，只要有人召

喚就會停船；海上救難艇－自動扶正船，360度不會翻船；雙體渡輪，

一次可載客 400人以上。商船：包括貨櫃輪、散裝貨輪、油輪。現在全

世界最大的船是超級油輪，他的長度比台北 101高度還要長。可以想像

蓋一棟 101 的確是不容易的事情，但我們所建造的油輪就是將 101 倒

放，然後放到水中，並且不可以沈，還要能載油橫跨中東來來回回的移

動，並且最少要能維持 20 年，船上的起居生活必須也都全來自船舶本

身，所以學習造船是一件不容易的事情，比起陸地的建築，當陸地的房

子遇到大地震可能就會損毀，但船舶至少要能承受八及以上的大浪，因

此船設計的複雜性、需忍受天候的強度環境遠遠高於陸地上的建築。但

除了船以外還有其他的海上建築與我們息息相關，例如，海上鑽油平

台，這在國內發展上比較陌生，因為我們石油與天然氣大部分都是進口

的，目前全世界鑽油平台，以英國、北歐、挪威的開採技術比較成熟，

而我們學造船有關於海洋工程、波浪學、近岸結構物、海浪拍擊、海上

結構物產生的搖晃力這些都是簡單的結構與浮力的關係，只要將這些觀

念學好了，要完成這些建築不會是太困難的事情；在這過去十年近岸的

工程突破為風力發電，風力發電的葉片就與船用螺槳的原理是一樣的，

只是船用螺槳的設計會較困難，因為在水中轉動時會產生空氣，而風力

發電的螺槳只與空氣流場有關，因此不論是螺槳的主體結構，或是在近

海上的風力發電都與我們造船業有相關，這是因為屬於在海浪當中的結

構物，所以以上都是各位可以發展的事業。 
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台灣遊艇在世界排名前十大生產國，這是相當難得的，雖然世界上

造遊艇的人不多，但絕不是因為這樣的原因，而是進入遊艇產業要有一

定的門檻、經驗，像日本、韓國就沒有遊艇產業，因為他們要投入這個

行業累積相當的經驗還要很長的時間，而台灣是在二次大戰時美軍駐

台，美國海上活動是相當興盛的，因此將設計船舶與玩船的風氣帶至台

灣，並且將漁船廠改為遊艇廠，當時木工也將設計圖的船原原本本的建

造出來，甚至更加漂亮，也就這樣子建立了口碑，所以當時許多美國人

到台灣大量訂船，就在 1985、1986 年左右，台灣遊艇發展到巔峰，當

時登記有案的遊艇廠數量為 120 幾家，沒有牌照的據說也有一佰多家，

每年外銷的遊艇將近兩千艘，所以台灣的遊艇王國是在當時建立起來

的，到目前台灣遊艇廠只剩下三分之一的數量，但是品質、尺寸、單價

都提高了。而遊艇是一個附加價值相當高的市場，就像 LV 皮包一樣，

做的出讓人嘆為觀止的質感，就可以提高單價，所以附加價值是我們做

遊艇產業的特色，而其他的船舶就無法有這樣的特色。 

什麼是遊艇呢？在圖面上看到的遊艇中，Express/Sport  Cruiser、

Sedan(Bride)、Sun Deck為小型遊艇，船長為 30、40、50呎，我用國民

車來比喻他，是屬於價格比較便宜的、大眾化的。真正的豪華遊艇是 Tri 

Deck  M/Y 這一艘船，船長約 30 米，而國際上公認的豪華遊艇約為 80

呎（24 米）以上的遊艇，80 呎以上的遊艇就具備主人房、客房、小孩

房，以及水手房，並且擁有客廳及獨立用餐的區域。當船越做越大，內

建設被也就越來越豪華，所以遊艇會以尺寸作為豪華度的基本劃分。 

所謂的遊艇又可以稱為海上行動豪宅，可以說是一個家，他可以載

著我們到處去遨遊，不需要像坐飛機出國旅遊提著大包小包的行李到處

跑，只要住在行動豪宅裡頭就可以處玩。海上的活動相當的多，以 40

米的船來說，在船艙裡的設備與旅館是一樣的，內部空間大小約 70坪，

跟我們住的房子大小是差不多的，包含客房、主人房、廚房…，而廚房

比我們一般使用的哭間還要大，這是因為當船舶出海後往往都要經過數

十天才會靠岸，所以必須將所有食物帶齊，因此廚房是相當重要的，不

僅僅是所有食物的來源，其他完整的設備也是必須具備的。船上的設備

相當的多樣化，在簡短的時間內沒有辦法完整的說明，跟各位簡單的介

紹。海上建築師是將陸地別墅蓋在海上帶著跑，因此是比陸地別墅還豪

華的。 

在國外遊艇除了私人娛樂外，同時也發展了海上運動經濟，其中最

有名的為 American  Cup 帆船賽，四年舉辦一次，至今已有一百多年的

歷史，每個隊伍以國家名義參賽，所以必須分組進行淘汰賽，最後冠軍

在與上屆冠軍挑戰。在初賽時的名稱為爭奪挑戰權，名為 LV 盃。海上
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的帆船比賽是比 F1 賽車比賽還要熱門的，雖然是屬於少數人，但是能

夠玩的起帆船的人就必須自備一艘船，而且進到比賽海域是必須繳出昂

貴的報名費，可以說是富人的活動，以收入金額來說是世界最多的，所

以說雖然他是少數人可以親自參與的，但試試最熱門的活動。而這樣的

活動與我們造船業的關係是相扣的，因為很多遊艇新技術的突破都是來

自 American  Cup 的比賽過程，他們使用最先進的衛星設備、通訊導航

及船上的五金用品、輕量化且高強度的複合材料，許多先進的設計都是

從這個比賽來的，此比賽也可以說是國與國之間展現海上實力的戰爭。 

接著利用一步短片給各位瞭解，在國外是用什麼樣的態度、想法跟

風格在玩一艘遊艇，這是我們在東歐代理拍的廣告短片，在台灣廣告電

視是看不到賣遊艇的廣告，但在國外是很普遍的，這也是我們在國外撥

的廣告，內容大綱是，成功的中年男士在辦公室鬱卒的辦公，但是心中

渴望自由，於是跟我們的公司巧妙的結合在一起，最後離開辦公室決定

購買我們的遊艇。東歐是新興國家，在海上有許多漂亮的風景，因此在

義大利東岸的愛琴海往南到希臘，再往東到土耳其、依斯坦堡到黎海，

這邊的海域相當漂亮的，因此我們選擇在這裡拍攝我們的廣告短片。 

以上所介紹的是希望各位同學對於遊艇能有深刻的認識，建造一艘

船要能夠設計、建照完成到送到客戶手上並且能夠使用，本身所需具備

的哪些本事？設計一艘船由繪製草圖開始，接下來精緻繪圖進而考慮船

舶尺寸，接著轉變為工程圖，在修改後開模，完整設計完成後，到實船

的誕生，我想從設計開發到建造完成。一艘船的建造從基本的積層、樹

脂灌注、船殼製作、結構建造、離模後運送，進入造船廠後的線路系統、

裝潢，如同蓋房子般一層層往上蓋，甲板、瞭望台、船的組裝完成、細

工最後等待下水，耗時約要 20 個月的時間。船下水也是一門大學問，

將船推出後送到海上浮屋，將船撐高車子脫離，船舶即在浮屋裡，等待

漲潮讓船舶漂浮，此時便可將浮屋拖出，轉換方向，再將浮屋下沈，船

舶可浮在水面，最後將浮屋脫離及完成遊艇下水。所以各位看到一張手

稿用手話，開發、設計、到建照完成，經歷時間大約五年。在一開始的

設計無論是 AutoCAD、2D、3D，必須具備美學的概念，這樣的船才會

有賣像，並且必須在空間上的佈置上必須合理化，所以必須要有基本工

業設計的基礎，船本身有牽扯到線型設計、阻力計算、穩度計算及主機

的搭配，像這些細部的設計，及材料的部分，從基本的材料試驗，我們

每一艘船都必須經過材料測試，這與我們在學校學的材料力學是相似

的，在建造當中 FRP的積層，有關造船結構的課程都要學習。 

除了主結構以外，造型的 3D設計與開模有關係，像是 CAD/CAM的

轉換，將他轉換至 CNC做樑架的切割，這樣木工的組裝就會比較快速，
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所以一些機械原理，例如：CNC機械手臂語言該如何轉換成工程、製造

都必須學習。船上最重要的是推進時的振動噪音是不被允許的，因此一

艘船不是指要能跑就可以，要同時具備安靜與舒適，因此船上的振動噪

音必需要經過嚴格的控管，像我們公司有與聯設公司合作開發振動噪音

的程式，這裡頭有牽扯到升學與工程數學的成份都是蠻重要的，主要勢

將複雜的訊號轉換成規則的訊號做量測與分析，所以這都牽扯到物理實

驗，因此學校有許多課程都是有用的。此外船上最重要的是螺槳，每個

螺槳的設計都必須經過動態平衡測試，I 架要做非破壞性探傷檢測，檢

查螺槳上是否有針孔等缺失，螺槳的設計有螺槳的設計理論，船模也必

須送到船模實驗室實驗。以上無論是結構、安全係數與穩度，設計的標

準是以各船級協會所制訂的法規為依據，法規內容是以英文撰寫，因此

各位同學一定要加強英文的訓練。 

遊艇最重要的是室內設計，這是需要講求天分的，早期我們會與國

外的設計師合作，近些年來我們有培養自己的設計師，我們的設計師運

用 sketchup 做基本架構，再使用 rhino 製作 3D 的室內空間設計，將這

樣的完成圖貼到現場，工人也不易做錯，並且做出擬真圖給客戶，將來

也不易出錯，我們就有活生生的實例，將一張完整的社寄圖給客戶看完

之後，客戶透過設計圖修改他所希望的設計，就這樣的書信往返完成了

設計的走向，這都是我們日常工做的內容；另一個實例是船東將我們給

他的廚房設計圖，他回信時將他所希望的材料及色彩直接填在設計圖

上，之後再將房東的想法修改成新的設計圖，給船東做確認。 

除了設計以外，現場施工的監督也是相當重要的，例如，軸系安裝

重要的工程，利用量測的機器得以測出軸系是否傾斜。船上的振動噪音

也是一件相當重要的問題，在那一塊區域必須使用什麼樣的橡膠硬度、

橡膠厚度、尺寸、間隔都是相當嚴謹的，如何達成防震吸收頻率最佳範

圍，這都是在畢業之後會遇到的，會有有經驗的工程師在帶領的，但是，

在學校所學習的基本知識必須都要具備，有了這些基本知識後才能進一

步的做實務的計算與施工圖的繪畫，例如，吸音棉該如何佈置。在管路

的部分有許多的測試步驟，例如：壓力的選擇，必須瞭解淡水 Pump壓

力 PSI的數值才是正常的使用範圍。此外船上的金屬五金在製作完也必

須完成水密測試。最後船下水後還要再進行傾斜試驗，吃水量測，藉以

可以得知船的 GM值，最後還要再完成海上試車。 

除了工程以外，管理也是重要的，每天施工進度在前進，一定要在

限定的時間內完成工作進度，因此每個工作花費多少的工時，都必須記

錄，並進行工時進度的分析，才能瞭解整個工作進度的發展，包括財物、

會計、國貿、人事、總務這些方面的常識多多少少都需要有所認識。 
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以上大概是一個工程師所需瞭解範圍，一間遊艇廠完整的造船廠的

組織架構，單純的工程師從線型阻力設計、結構設計，船上發電機的電

力系統、管路機械、主機設備、室內設計及船的外觀設計與開模分成這

幾個設計組別，這些都隸屬在設計課之下；研發課是將以上工作所會用

的最新材料，最新知識等等將舊方法取代掉，這是屬於研發課的責任；

專案工程師的工作為以上的設計都相當清楚了，可以單獨處理一艘船的

設計及監造，即可成為專案工程師；以上所有的設計都會交到廠務部

門，也就是交由現場建造施工，現場的施工又區分為外木課、內木課、

機電課、舾裝課、化工、修補、油漆，而負責這些課的負責人也多為工

程師出生，或是在現場擁有相當多的經驗的師傅擔任，以上為現場製造

的部分。在製造後方有一個相當重要的後勤單位，負責廠設備機器維

修。業務部負責業務的工作，資材部負責採購及倉儲管理，管理部負責

行政業務的處理，以上就是一間船廠的基本架構。無論在公司扮演哪一

個角色，都必須要有自己的專長，也不表示當進入某一步門後永遠會在

同一步門服務，像我本身就是個很好的例子，從工程部開始歷經廠務

部、業務部、管理部，幾乎所有工作內容歷練之後才可以掌控整個公司

的概況，以上大概就是一間公司的基本組織架構，也是我個人進入這個

行業的歷程，以上就是我今天的演講內容。 


