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第十二次初階課程授課紀錄 

授課時間  民國  99  年  12  月  1日（星期三）  下午 1:15至 3:05 

授課地點  大仁樓 5樓階梯教室 

授課師資  曾國正  紀錄 洪郁淳 

上課學生  90 人 

請假學生  3 人 

授課大綱 
(至少 60  字，並以

條列方式敘述) 

一、前言 

二、啟蒙教育 

三、精進教育 

四、兵役生涯 

五、職場暖身 

六、初試啼聲 

六、大顯身手 

七、更上層樓 

八、遭逄鉅變 

九、苦盡甘來 

十、再造新猷 

十一、結語 

 
內容目錄 
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一、 演講海報 
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二、 師資簡介 

中文姓名 曾國正 公司電話 07-8010111#2401 

E-mail robert.tseng@csbcnet.com.tw 

主要學歷 

畢業學校 國別 主修學門系所 學位 起迄年月 

國立成功大學 台灣 造船暨船舶機械工程學系 學士 71.9~75.6 

國立台灣大學 台灣 造船工程學研究所 碩士 75.9~77.6 

     

     

     

現職及與專長相關之經歷（由最近工作經驗依序往前追溯） 

公司名稱 部門 職稱 起迄年月 

台灣國際造船股份有限

公司 
設計處 經理 99.8~ 

台灣國際造船股份有限

公司 
設計處 副理 91.1~99.8 

    

    

    

本計畫中負責項目 

初階實務演講課程： 

主題：造船與我 

日期：99 年 12 月 1 日 

時間：下午 1：15 至 3：05 

地點：大仁樓 5 樓階梯教室 



國立高雄海洋科技大學  培育海洋科技實務人才計畫 

海洋科技新貴‐‐初階實務課程‐‐船廠經營管理  第十二週課程 第 4 頁 

三、 演講簡報 
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四、授課照片 

99 年 12 月 1 日：造船與我 

曾國正經理以親身的體驗說明造船歲月 演講者曾國正經理 

上課全景  分享在學期間的心態 

分享研究所期間應如何充實實力 與同學分享進入台船的工作體驗

分享當兵期間連長給予的啟示 說明台船第一艘自行設計的貨櫃輪
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五、演講內容 

 

本週很榮幸的邀請到台灣國際造船公司的曾國正經理來為我們介

紹他所經歷的造船歲月。曾經理可以說是台船公司內升等最快的經理，

也是最年輕的經理，本週就由曾經理來跟我們分享他在這一各個行業裡

的心得與經驗。 

「我所經歷過的造船歲月」，這個主題是希望將我所經歷過的過程

跟大家分享，希望對各為同學有參考的作用。雖然演講主題為造船歲

月，但我們也不拘泥於船舶行業，因為不是所有的同學都會在將來進入

造船的行業，在各行各業都有可能，當然能夠學以致用是最好的，因此，

主題內容是可以在各行各業中可以應用的，主要是因為內容中要和各位

分享，年輕人畢業後要如何從學校到社會職場中的經歷，跟各位同學分

享生活的經歷或是生命的體驗才是對大家有所幫助的。 

Robert’s Ship是由台船自行設計、建造的船舶，曾經在 Discovery  頻

道轉播過，這是一艘可下潛的載重船，甲板上可以裝載大型海上結構

物，例如：鑽油平台、軍艦、潛艇等等。此船稱之為 Robert’s Ship的原

因是此艘船在設計、建造至交船過程，我全程參與，並且在這之中有深

刻的體會與心得想法，是我生命中最重要、具代表性且獨一無二的船

舶，因此以我的英文名字 Robert 命名此船。跟各位介紹這一艘船要給

各位建立一個印象，台灣國際造船公司，英文名稱為 CSBC，許多人對

台船停留在舊時刻板的印象，誤以為台船仍然停留在舊時只承接業務，

沒有自己的設計品牌的公司，而這是人們對台船過去的刻板印象，提出

這樣的例子，主要是要各位瞭解我們身為一個造船人，必須對台灣指標

性的企業（例如：台船、嘉鴻等等）要有基本的認識，將來與談論造船

願景與目前造船業景氣狀態時，有了這些基本的概念，才有辦法與人交

談。 

與台船 Robert’s Ship對照之下，Mighty Servant 3，是由日本 Oshima

造船公司在 1984 年所建造，2006年時載了一艘船到非洲西海岸，卸貨

之後船就發生了意外，在正常程序中，船舶被卸載後利用拖船將船舶拖

離載重船，此時將載重船的海水打掉使船漂浮於水面，而就在此時，

Mighty Servant 3發生意外，船頭傾斜沈沒。日本是世界造船王國，他們

的工業、科技也是在世界數一數二的國家，而這艘船就是由日本所建

造，由此可知，設計、建造甚至操縱一艘半潛式甲板重貨載運船是相當

困難的，相對來說，台船目前設計、建造的船目前是全世界最大、性能

最好的船，57,000載重噸潛舉式重載船仍是目前世界最大的潛舉式重載
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船，而目前在世界上所看到的潛舉式重載船的設計也都是以此船為參考

依據在做設計、修改。Robert’s Ship是由 CSBC 獨立開發設計，早期的人

對台船的刻板印象是只會『做工』，設計、業務卻都不會，但事實上不

是這樣，在 20 年前台船已經改變了，現在的台船包括行銷、開發、設

計、建造都是自己做的，甚至較先進的船型也都是自己設計、建造。透

過一般佈置圖可以瞭解，俯視圖顯示此船有 72 個水艙，大型貨物就放

在甲板上，因此甲板上的結構強度、焊接性、Z方向的強度都有特殊的

要求。此船承接過的任務也相當的多，其中不乏一些相當重要的任務，

例如：幫美國把美國柏克級神盾驅逐艦從中東運回美國母港，同時他可

以承載多艘小船、承載大型鑽油平台，在承載鑽油平台時，船舶穩度、

隔艙、破損穩度都很重要，而這些知識來自於造船原理，因此造船原理

是相當重要的。 

從小對船、飛機、汽車有興趣，在台大畢業之後，1990 年進入中

船，今年滿 20年，目前為台船設計課經理，這些過程是一步一腳印的，

這也是要讓各位同學知道的，不要管以後的結果，在每個階段的當下把

每一件事情做好，『一步一腳印』是要傳達給各位的理念。這項主題是

因為希望將我們所經歷過的歷程跟各位分享我們的里程，學校所安排的

課程對各位是有幫助的，要藉由各先進的經驗中去學習到某些事情，這

對我們的求學與將來事業的發展都是有參考性的。 

『觀念影響行動，行動影響前途』，正確觀念的建立是影響人一生

很重要的因素，觀念建立後，有好的想法之後才能採取行動，產生行動

之後才會有所影響，影響力就會決定了個人的發展，因此正確的觀念是

很重要的。從今天跟各位分享內容中可以看到這些觀念，我將我在造船

的經歷做個整理，分為幾個階段： 

啟蒙教育：在大學階段。『選擇所愛、愛你所選』，無論是什麼樣的

原因就讀造船系，重要的是要愛你所選的，也要告訴自己，在這個領域

中要當最好的，不要到別的領域當殿後的，這就是所謂的行行出狀元。

要做到一心不亂，無怨無悔，並且多元化的學習與參與。 

精進教育：研究所生涯。在啟蒙階段是屬於殿基階段，將基礎常識

建立好後，有興趣做深入研究，在這過程中可以瞭解該如何收集資料、

分析、做研判、解決問題，然後提出論文，這樣的過程是另一方面更深

入的學習。同時，與業界有研發計畫再執行，開始參與計畫的活動，從

這過程中，要讓各位知道的是，當立定志向要做一件事情時，就要採取

行動，並且與這行業多點接觸，多瞭解這行業，並與先進學習。 

兵役生涯：事實上，人在每個階段中都有值得我們學習的地方，而
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我在當兵時，報到當天就接到旅長的召見，旅長告訴我一番話：『不要

覺得當兵兩年是浪費，好好的學習會有很多收穫，處處用心接學問。』

多用點心去觀察、學習，『心』決定了觀念，用心觀察、思維才能改變

概念，而我也常跟我們新進同仁說：『很多事情可能不如所願，但是任

何一個人、一件事情都有值得我們學習的地方，重點是，有沒有用心。』。

人在任何時候都會碰到一些挫折，在我當兵的時候有次帶不對出任務

時，身為預官的我因為未盡到督導士兵的責任，因而被作戰官指責，這

件事情給我一個啟示，必須認清自己的角色，勇敢面對、勇於承擔。在

部隊時長官對我的照顧、體恤更讓我感念在心，也成為我在台船時對待

同事與部屬的態度。 

職場暖身：許多就讀造船的同學都會有些疑問，在畢業之後能夠做

什麼？是否有就業機會？這是許多人關心的問題。我以我個人經驗給各

位同學勉勵，在當時我畢業時，沒有任何造船的就業機會，這對打算將

一生奉獻給造船的人打擊是相當大的，於是我毛遂自薦，我自己寫封信

給台船公司，我介紹我自己，把我參與過的研究案，以及我對造船的熱

誠告訴台船公司，希望台船公司能夠給我機會，就這樣信件，讓我有機

會可以進入台船公司。進到公司後，正是台船公司最低靡的時候，業務

數量幾乎為 0，這是因為我們買不到設計圖，於是開始自行開發設計。 

初試啼聲：第一艘自行設計商船 165,000  載重噸散裝貨輪在 1994

年簽約，1996 年交船，這也是台船的第一艘船，在當時也是世界第一

型這樣的船，而這也是由一批沒有經驗的工程師所完成，因此只要有心

就可以完成，有支持的長官、同仁、部屬，事情就可以完成，這對台船

也是重要的關鍵，如果當時沒有這樣的改變，台船公司可能就從此消失

了，而這裡面也包含了一個含意，所有的事情都有一個根本，設計船舶

就是我們的根本。此外，學習語文是相當重要的，如果沒有好的語文在

各方面的吸收就會差人家很多。 

『Impossible means I’m possible』這也是我跟同仁勉勵的一句話。 

一旦第一成功後，自信心建立後，海外的聲譽、品牌建立後，業務

量也就跟著提升，同時我們的能量也要跟著提升，第一型設計船型為散

裝貨輪，接著要設計第二種船型‐2200  TEU貨櫃輪，此種船型技術涵量

較高，即使沒有設計過，但我們也都要嘗試，同時又是德國船東，採用

德國船級法規，因此所有的條件都是最嚴格的，但我們都全克服將他設

計建造完成，並且之後我們也賣了 38 艘，其中船東包含德國、希臘、

法國、丹麥、台灣等等，幾乎世界知名的航運公司都買過這艘船，在當

時海上航行 2200TEU的船有三分之一都是台船公司的，但是這是一艘設
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計難度相當高的貨櫃船。散裝船會建造了，貨櫃船在世界上也有知名度

了，但我們不能以此為滿足，必須要更努力，其他特殊船舶也要加以嘗

試。 

一旦自信心與品牌都建立之後，我們的路就會越走越寬廣，像是

2200TEU 的貨櫃船、3200TEU 的貨櫃船以及 17 萬 6 的散裝船我們都有

設計、建造。其實每一型船舶、每一個產品背後，其實都有一段非常辛

苦的開發過程，辛苦的過程是希望在我們的市面上能夠是全世界最有競

爭力的產品，因為我們沒有重工業、主機等等，我們能依靠的就是我們

設計的 know‐how、品質、國際品牌，因此每一型船舶的背後都有比較

講究的過程，以 17 萬 6 散裝船為例，在當時是世界第一型，更不容易

的是在當時日本更以我們的設計船為依據在建船，可以說是跟著我們的

腳步，尤其 17 萬 6 的船經過德國漢堡水槽船模試驗後，在同級船舶中

他是最省油的船型，這對我們來說是相當不易的事情，因此在開發設計

的過程中都會有一段艱辛的過程。每個設計建造完成後，必會有更大挑

戰，於是開始建造更大型的船舶，例如：前面所題的 80000噸潛舉式載

重船，高速駛上駛下型客貨輪，此船型在德國漢堡水槽資料庫中也是屬

於馬力最省的船型。 

台船在 2000 前之前十年間是設計蓬勃發展時期，但是以台船的體

質來說是很弱的，其中原因並非員工不努力，而是在十大建設建廠開始

就有比較劣勢的條件，因此這樣的公司是屬於較脆弱的，直到 2000 年

公司歸損是相當嚴重的，迫使公司必須裁員、減薪，在台船歷史上稱為

再生計畫，在當時我剛好時任課長職位，面臨公司的困境，許多員工選

擇另謀高就，當時的我也在人生的十字路口做選擇，當時我做了許多考

量，首先，假如我的離開會造成公司人力大量的流失，那就繼續留下來，

許多的考量，最後的選擇是繼續留下來任職。在這件事情背後的意義為

當你在做選擇時，考慮到的層面是自己或是別人，在當時我的想法是很

矛盾的，但我最後是選擇留下，而許多同仁選擇離開，因此團隊戰力少

了一半，但是當時有位同事寫了封令我相當感動的信，內容中告訴我台

船一定可以再起，要我們共同努力，在當時我感動不已。 

人一生總是起起伏伏，但是在每個階段裡，無論在好的環境或壞的

環境中，最重要的是一步一腳印，在什麼樣的崗位就該做好當時的角

色，社會上有各式各樣的人，最重要的是把自己的方向抓穩，不要受外

界的影響，扮演好自己的角色，終究會有人看到你的表現。 

台船在再生計畫之後，企業又在一次向上爬升，在這過程中，我們

經歷了民營化、股票上市，新型船舶再次建造，再生計畫第一型船為
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78000噸的 Panamax  散裝貨船，Panamax的船型受到巴拿馬運河的河寬

限制，因此船寬 32.2m，船長 225m，一般來說此型船過去僅能建造 66000

噸，但台船能設計到 78000 噸，這也是世界第一位，之後世界船型開始

往上發展，目前則已可達到 83000噸，由此可見台船又再一次改變世界

潮流。此外，中鋼船 203,500 DWT  雙殼散裝貨輪、萬海 5500 TEU貨櫃

輪、萬海/陽明 4250 TEU＆1800 TEU貨櫃輪、1700 TEU  貨櫃輪、6700 UNIT 

汽車船、陽明 8,200 TEU、貨櫃輪 12,600 TEU  貨櫃輪、6600 TEU等等，

都是我們再生計畫之後所設計的船型。 

前面的內容是讓各位瞭解我們台船的發展有清楚的輪廓，能夠透過

演講的過程能夠看見一個社會新鮮人如何進到職場，在職場內如何歷

練，並且一步一腳印的為這行業奉獻，重要的是『愛你所選』，當進到

台船之後，就好好的為他付出。而我的求學過程、當兵經歷等等給各位

同學參考，基本上，未來環境，就以台船為例，想必比過去好很多，公

司所需要的人才也越來越多，這是因為台船退休潮為在 2015～2018 年

會達到顛峰，這段時間對學造船、輪機或是對造船有興趣的人是個很好

的機會，相對來說，競爭性必然大，因此，同學必須好好的準備，充實

自己的本質、學能，因為我們常常看到，不是沒有機會，而是我們認為

他的表現還不夠，最重要的是自己要培養自己的能力。 

台船目前競爭相當的激烈，全世界造船新興國家，像是大陸、越南

等等國家紛紛崛起，台灣是海洋國家，造船、航運必是經濟命脈，因此

必有生存空間，所以只要有競爭力就不怕沒市場，而台船還有很大個改

善空間，例如：競爭力、設計能力、效率等等，這些都要依靠所有的員

工共同努力，而人才斷層亟需補充就創造了很好的時機及舞台給各位，

最後公司慢慢轉型成為製造服務業，會以設計、技術服務、全球運籌帷

幄為主，不再以擴充產能、這增加勞役為目標，這是因為台灣市場沒有

這樣的條件，而如何達成轉型為製造服務業，救必須依靠年輕人的頭

腦、行銷、語言能力，如何增加業務與外國人接洽，這都需要國際化人

才。 

選擇工作的考量，首先是興趣，如果能選擇所愛是最好，但如果不

是這樣那就要愛你所選；第二，價值觀；第三，發展機會，最後才是

Pay。未來 5~10 年是台灣造船業發展的最好時機，也是造船人 30 年一

次的大展身手良機。真正有志造船的人，只要基礎紮實，謙虛好學，不

怕沒有機會，凡事豫則立，不豫則廢，終身學習，觸角廣闊，廣結善緣、

與人和合，自我成就之餘，不忘回饋及奉獻造船界，台船機會很多，但

最重要的是要用心，無論將來進到哪一個行業，要把基礎紮實，盡量與

業界保持接觸，把想法、觀念放正，與老師好好學習，將來的前途都是
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光明的。 


